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EN LOS PROXIMOS 20 MINUTOS, ELEGIREMOS NUESTRO DESTINO

CAMINO A: Fragmentacion £\
2M empleos perdidos

La Realidad Actual [ ] Cadenas rotas

= Aranceles del 25%

=  Vulnerabilidad compartida

CAMINO B: T-MEC 2.0 &
= |ntegracion tecnolégica
Prosperidad

Nuestra Decision
Arquitectos del futuro o victimas
del cambio



T-MEC en Cifras

La economia construida a lo largo de 30 anos

o $1.6T
30% Comercio

[]
$3.1M

Millones Intercambio
Consumidores por minuto




La Paradoja Norteamericana: Por qué Fracasa la Separacion

Tres décadas de integracion generaron mas de 17 millones de empleos y 1.6 billones de délares en comercio.
Las politicas compartimentadas actuales lo amenazan todo.

El
Problema

Mentalidad de seguridad vs.
prosperidad

Gestion reactiva de crisis

Costo anual de incertidumbre:
45-75 mil millones de doélares

La
Oportunidad

Marco integrado

La seguridad facilita la
prosperidad

La prosperidad refuerza la
seguridad

La
Evidencia

501 millones de consumidores

30 % del PIB mundial

Fortalezas complementarias

Inflexion de la revision del T-MEC

Marco de tres partes

Vision continental




La ventaja global de Ameérica del Norte

Fortaleza econémica comparativa de los principales bloques comerciales

TAMANO POBLACION

A

T | TMEC

= 501 millones de consumidores, lo que
representa el 30 % del PIB mundial.

_ " Cadenas de suministro altamente integradas

con especializacion estratégica

transfronteriza y ventajas de proximidad.

UNION EUROPEA ¢ T o,
= 450 millones de consumidores, lo que i:? E@ i:?
representa el 13,4 % del PIB mundial.
= Un mercado unico altamente regulado con {-? {_‘? Q
estandares uniformes y una moneda
comun para la mayoria de los miembros.

EFICIENCIA DE CADENAS DE SUMINISTRO INTEGRACION ECONOMICA

RCEP - Asociacion Economica

Integral Regional (incl. China)
= 15 paises, 2.3 billones de
consumidores con un potencial
econdémico sustancial. ~30% del PIB
mundial

ASEAN - Asociacion de Naciones del

"p" Sudeste Asiatico

-‘;“ 693 millones de consumidores, lo que representa

! \ el 7,2 % del PIB mundial.
— D —\ = Economias de rapido crecimiento centradasen la SR ANSTEREE @0 SRS ¢l

. . i suministro fragmentadas y distintos
manufactura con politicas de integracion : _ s

v niveles de desarrollo economico.
emergentes.

CONTRIBUCION PIB




Del Libre Comercio a la Nueva
Realidad Arancelaria




Resultado: El comercio internacional mas caro en 30 anos

nuevo efectivo 1 ago autopartes (3/5 exentade IEEPA /
2025 abr-may) 232

Fuente: CBP Fact Sheet 5008-0425



Mas Alla de la Reciprocidad: La Realidad del Tamano de Mercado

El tamano del mercado, no los diferenciales arancelarios, determina los balances comerciales

= Mercado de Estados Unidos

325 millones de consumidores
=  $29trillonesde PIB

México necesitaria triplicar su PIB per

= $86,601 PIB per capita adquisitivo
Los aranceles no cambiaran las
matematicas: necesitamos integracion,

= Mercado México

130 millones de consumidores

(40% de EE.UU)

$1.8 trillones de economia (7%

de EE.UU.)

$13,972 PIB per cépita
Capacidad de absorcion
limitada

no aislamiento

Investigacion del FMI: Factores macroeconémicos explican

70-90% de los desequilibrios comerciales

capita para equilibrar el comercio
@ rereneessronsionns ° Un consumidor estadounidense =6
consumidores mexicanos en poder

Mercado Canada

40 millones de consumidores
(12% de EE.UU.)

$2.2 trillones de economia
(<10% de EE.UU.)

$53,834 PIB per céapita

Base de consumidores
pequena



Vulnerabilidad Compartida




April 2025

NORTH AMERICAN TRADE
INTEGRATION AT RISK:
MEXICO’S SECTORAL
WORKFORCE EXPOSURE TO U.S
TARIFFS

Aqui esta la Magnitud...

Mas de 4.1 millones de empleos en México y 4.3 millones en EE.UU.
estan directamente vinculados al comercio norteamericano, con el
sector manufacturero representando la mayor vulnerabilidad.

Y aqui estan los mas vulnerables...

Estados que muestran alta exposicién: en México, Jalisco (442,000
empleos) y Estado de México (433,000); en EE.UU., Texas (805,000) y
Michigan (672,000).

Pero no es solo la frontera...

Laintegracion va mas alla de estados fronterizos, afectando
significativamente regiones interiores con cadenas de suministro
especializadas tanto en agricultura como manufactura.

Bajo un escenario realista

(reduccion del 25% en comercio), aproximadamente 1 millon de
empleos mexicanos y 1.08 millones de empleos estadounidenses
podrian verse afectados.

Sectores agricolas muestran dependencia comercial extremadamente
alta: Minnesota (87.8%), Illinois (81.5%) y Oklahoma (93.6%),
evidenciando vulnerabilidad en zonas rurales.

La interdependencia econdmica desarrollada durante tres décadas
ha creado un mercado continental con $1.8 billones en comercio
intrarregional anual, demasiado complejo para desmantelarse sin
consecuencias sustanciales.



Los 10 Estados Mas Vulnerables: Una Sola Economia

Empleos en riesgo por disrupciones comerciales

3 estados fronterizos mexicanos + Texas =

1.6 millones de empleos expuestos

Chihuahua

500,000 1,000,000




Del Analisis ala Accion




T-MEC 2.0: Un Marco de Analisis Trilateral para la Integracion Futura

Cooperacion en Seguridad

Mejorada

Abordando la crisis del fentanilo,
trafico de armas, seguridad
fronteriza

Politica Industrial Trilateral
Coordinando sectores estratégicos a través de
América del Norte

Progresion Tecnologica
Integrando IA, blockchain, loT
para un comercio transfronterizo
seguroy eficiente




U.S. - MEXICO R FEBRUARY 2025 —
FOUNDATION )i - o

Enfoque unificado para operaciones aduaneras entre los EE.UU. y México

THE
BINATIONAL
CUSTOMS
AGENCY

A Vision for US-Mexico
Joint Customs Operations

Ventana de oportunidad: Revision del T-MEC 2026

AUTHORS Transformacion Digital y Ciberseguridad: Implementacion de
Dr. Daniel Covarrubias | plataformas digitales compartidas con protocolos de comunicacion
Geronimo Gutiérrez Fernandez avanzados para eliminar el "Muro Digital" entre naciones, prevenir fallos
del sistema y crear infraestructura tecnologica resilient



cComo funcionaria?

Consejo Directivo
Representacion Igual entre EE.UU. y Mexico

Divisiones Operativas

e Transparencia y rendicion de cuentas
¢ Auditorias independientes
eProteccion contra corrupcion
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Del Comercio .i'=lud ala

In_teﬁracién Industrial




De competir por empleos a crear empleos juntos

=  Coordina politicas nacionales para fortalecer cadenas regionales
= |dentifica oportunidades de especializacion complementaria

=  Previene duplicacidon de inversionesy guerras de subsidios

Cadenas de suministro compartidas = resiliencia compartida
=  Cincodivisiones especializadas con mandatos claros

= Gobernanza trilateral con representacion equitativa

=  Flexibilidad para evolucionar seguin necesidades

Fortalezas complementarias = ventaja competitiva

=  Fortalezas unicas: EE.UU. (innovacion), Canada (recursos), México (manufactura)
=  Juntos: base industrial mas competitiva del mundo

= Separados: vulnerables a Chinay Europa"

Certificacion continental = movilidad laboral

=  Sistema continental de certificacion de habilidades

=  Reconocimiento automatico de credenciales en 3 paises
= 60 millones de trabajadores = un solo mercado laboral

Coordinacion estratégica = prosperidad compartida

= Mapeo de capacidades regionales (gj. semiconductores en 6 estados mexicanos)
= |nversiones coordinadas en sectores estratégicos

= De competir por empleos a crear empleos juntos

Toward a North American
Industrial Strategy:

THE CASE FOR A NORTH AMERICAN
INDUSTRIAL COORDINATION COUNCIL (NAICC)

DANIEL COVARRUBIAS, PH.D.
GERARDO (GERRY) SCHWEBEL

aA_TEXAS

{{}}NASCO "W A CENTER

TEX v
INTERNATIONAL TEXAS ASM INTERNATIONAL UNIVERSITY
NIVERSITY



¢, Porque Ahora?

China domina 57 de 64 tecnologias criticas Nearshoring: $150B en nuevas inversiones
Aranceles fragmentan cadenas de 30 afnos Ventana 2026: Revision T-MEC perfecta
4.3M empleos EE.UU. + 4.1M México vulnerables Semiconductores: demanda crece 200%
Cada pais duplica inversiones = ineficiencia Talento joven: México edad promedio 29

El momento de decision: Competir entre nosotros o competir juntos
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La Tecnologia: EL Sistema

Nervioso de la Integracion




Rompiendo el Muro Digital: La Techologia como Acelerador de la Integracion

Un sistema nervioso digital para tres naciones

Interoperabilidad Total

IA Continental

= Gobernanza unificada para IA
= Marco ético compartido

= |nnovacion sin fronteras

=  Plataforma unificada de
comercio digital
= APIs estandarizadas

trinacionales

= Fin de sistemas fragmentados

Ecosistema
Digital
Continental

Blockchain Trinacional .
o Transparencia Absoluta
= Contratos inteligentes o .
= Visibilidad en tiempo real

O

reconocidos

=  Gemelos digitales de carga

= Trazabilidad continental o .
= Prediccion con IA compartida

=  Seguridad cibernética integrada

El efecto multiplicador: cada délar invertido en tecnologia integrada multiplica el valor a través

de una mayor seguridad y eficiencia comercial.



Del Concepto a la Accidon
R —




Dos Futuros. Una Eleccion. Cero Tiempo que Perder.

América del Norte se encuentra en una encrucijada que definira la prosperidad continental durante generaciones.

Ruta A:
Fragmentacion

Continua volatilidad
arancelaria

Cadenas de suministro
debilitadas

Pérdida de ventaja competitiva
Mas de un millén de empleos
en riesgo

China llena el vacio

Ruta B:
Integracion

Marco de seguridad
compartida

Prosperidad multiplicada
Competitividad global
Liderazgo en innovacion
Resiliencia continental




\

El futuro de América del Norte no se define con aranceles, se construye con integracion.
La decisidon es simple: fragmentacion o prosperidad compartida.
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